KYTin Lausunto Keski-Suomen strategia 15.10.2025

Johdanto

Keski-Suomen liitto kutsuu kertomaan mielipiteita Keski-Suomen strategian
luonnoksesta ja siihen liittyvastd ympdéristoselostuksesta.

Keski-Suomen strategia on yhteisen kehittdmistahdon ilmaus. Se on kasikirja, joka ohjaa
tyétamme kohti tulevaisuuskestavaa Keski-Suomea. Strategian teemat ja ndkdékulmat
nousevat niista asioista, jotka yhdistavat maakunnan toimijoita ja jotka tarvitsevat
maakunnallista yhteistyota.

Nyt toivomme palautettanne strategialuonnoksen sisélléista. Lausuntojen pohjalta
viimeistelemme strategian Keski-Suomen maakuntavaltuuston késiteltavaksi 11.12.2025.

Tausta

Strategialuonnosta on tyostetty laajassa yhteistydsséa kuntien, yritysten, valtion viranomaisten,
maakunnan kehittamiseen osallistuvien yhteisojen ja jarjestojen sekd muiden Keski-Suomen
kehittadmisesta kiinnostuneiden tahojen kanssa. Keskusteluihin on vuoden 2025 aikana
osallistunut yli 450 henkilba.

Ty6- ja elinkeinoministerié on pyytanyt kaikkia maakuntien liittoja valmistelemaan
maakuntaohjelman niin, etta se voidaan hyvéaksyéa syksyn 2025 maakuntavaltuustossa.
Maakuntaohjelmalla tarkoitetaan maakunnan léhivuosien yhteisiéa toimenpiteité ja arviota
niiden rahoittamisesta. Ministerié on pyytanyt tarkistamaan samassa yhteydesséa alykkaan
erikoistumisen strategiaa, joka ohjaa EU:n alue- ja rakennepolitiikan kdyttéa ohjelmakauden
2021-2027 loppuvuosina. Keski-Suomessa élykkaan erikoistumisen strategiaa kutsutaan
kasvun karjiksi.

Lisédksi Keski-Suomen strategiaan kuuluu maakuntasuunnitelma, joka ilmaisee tahtotilan
maakunnan pitkén aikavélin kehittdmisesté katsoen aina vuoteen 2050 asti.

Tavoitteet

Keski-Suomen strategia 2026-2050 pohjautuu kokonaiskestavyyden ja
kokonaisturvallisuuden pyrkimyksille. Kokonaiskestavyys tarkoittaa, ettd ihminen, luonto ja
talous ovat sopusoinnussa. Kokonaisturvallisuus nostaa kestavyyden kumppaniksi
varautumisen, huoltovarmuuden ja kriiseistd palautumiskyvyn. Strategialuonnoksessa
lédhivuosien painopisteet on koottu neljaksi kokonaisuudeksi:

1. Rohkeasti toimelias
2. Luonnonvoimainen

3. Toisistamme ja tulevaisuudesta huolehtiva
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4. Ylpeasti keskisuomalainen

Strategialuonnoksessa kasvun kérkia on nelja: bio- ja kiertotalous, uudistuva teollisuus, hyva
vointi sekéd turvallisuus ja huoltovarmuus. Kasvun kérjilla tarkoitetaan vahvuuksia, joihin
maakunta nojaa tutkimuksessa, innovaatiotoiminnassa sekéa tuottavuuden ja kasvun
tavoittelussa. Muuttuneen geopoliittisen tilanteen vuoksi nykyisten kérkien rinnalle esitetdan
turvallisuutta ja huoltovarmuutta.

Vuoteen 2050 ulottuvan pitkan tadhtdimen yhteisena tahtotilana on rakentaa maakunnan
tulevaisuutta kokonaiskestévyys ja kokonaisturvallisuus yhdistden — kiinnostavasti ja
kansainvélisesti.

Keski-Suomen yhteiset tavoitteet vuosille 2026-2029

Strategialuonnoksessamme aluekehittamisen ldhivuosien painopisteet on koottu neljaksi
kokonaiskestévyyteen perustuvaksi kokonaisuudeksi: rohkeasti toimelias, luonnonvoimainen,
toisistamme ja tulevaisuudesta huolehtiva seké ylpeéasti keskisuomalainen. Jokaiseen
kokonaisuuteen on maaritelty tarkemmat tavoitteet, vastuutahot ja mittarit, joiden avulla
voimme yhdesséa seurata edistymista.

Mitéa ajatuksia ldhivuosien painopisteet herattavat?

Rohkeasti toimelias

Minka tavoitteen tulisi olla etusijalla seuraavien vuosien aikana kokonaisuudessa Rohkeasti
toimelias?

e Nostamme keskisuomalaisten osaamistasoa

e Vauhditamme talouden kasvua TKlI-yhteistyolla ja yrittdjyydella

o Tavoittelemme tyottomyysasteen puolittamista vuoteen 2035 mennessa
e Varmistamme sujuvat yhteydet

Vastaavatko painopisteet Keski-Suomen tulevien vuosien tarpeisiin? Tunnistatteko
katveeseen jéavia teemoja?

”Nostamme keskisuomalaisten osaamistasoa” — kohdassa voisi paremmin ottaa huomioon
myos uudelleen kouluttautujat ja osatyokykyiset. Nyt muotoilu korostaa korkeakoulutusta ja
ammatillisen koulutuksen osalta perustutkintojen suorittamista.

Keski-Suomessa on korkea tyottomyys. Tulevaisuudessa osaamistason nostamiseen
tarvitsemme myds uudelleen kouluttautumista. Jotta tama olisi meidan kaikkien
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keskisuomalaisten strategia, tulee mielestdmme sanoituksen olla osaamistason
laajentamisessa laajempi.

TKI-toiminnassa puhutaan vain elinkeinoeldman, korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten tiiviista
yhteistydsta. Miten muut toimijat huomioidaan? Nyt teemojen sanoituksessa korostuvat
yritykset ja oppilaitokset. TKI-toiminnassa myds jarjestot ovat avainasemassa.

“Tavoittelemme tyottomyysasteen puolittumista vuoteen 2035 mennessa. Erityisesti
kiinnitdmme huomiota pitkaaikais- ja nuorisotydttémyyden ratkaisemiseen”

Mielestamme tassa tavoitteessa tulisi mainita myds osatyokykyiset, ja jarjestot on
huomioitava paremmin. Pitkdaikaistydttdmyyden ja nuoristyottdmyyden ratkaisemisessa ei
saa unohtaa jarjestojen pitkda osaamista ja kokemusta. Tyollisyysalueiden, jarjestdjen,
hyvinvointialueen ja oppilaitosten valista yhteistyota on lisattava tyottomyysasteen
puolittumisen tavoitteen osalta. Keski-Suomeen tarvitaan tyollisyyden ekosysteemi, joka
pitda sisallaan myds jarjestot.

Luonnonvoimainen

Minka tavoitteen tulisi olla etusijalla seuraavien vuosien aikana
kokonaisuudessa Luonnonvoimainen?

e Ohjaamme kestaviin elamantapoihin

e Kaytdmme viisaasti luonnonvarojamme

e Saavutamme hiilineutraaliuden vuoteen 2035 mennessé
e Edistamme luontomme monimuotoisuutta

Mitkéa ovat yleiset huomionne kokonaisuuden tavoitteista? Onnistummeko néilla
toimenpiteilléd sopeuttamaan toimintaamme ldhemmaés luonnon kantokykya?

Aktiivisessa ymparistdkansalaisuudessa ei ole huomioitu jarjestdjen roolia, joka on kuitenkin
ymparistéasioiden edistdjana merkittava.

”Kaytamme viisaasti luonnonvarojamme” - tavoitteessa suunnitelma julkisomisteisten
kiinteistdjen kaytosta on tarkea ja kannatettava kuntien talouden kannalta.

Tulisiko Keski-Suomen tavoitella hiilineutraaliutta vuonna 2030 vai vuonna 20357?

e Vuonna 2030, joka on nykyisenkin Keski-Suomen strategian mukainen tavoite
e Vuonna 2035, joka on kansallisen ilmastolain mukainen tavoite

Perustelkaa halutessanne hiilineutraaliuden tavoitetta ja tavoitevuotta.

Olisi tietenkin hienoa olla etujoukoissa hiilineutraaliuden saavuttamisessa, mutta
taloudellisen tilanteen huomioon ottaen vuoteen 2035 on useamman toimijan helpompi
sopeutua.
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3. Toisistamme ja tulevaisuudesta huolehtiva

Minka tavoitteen tulisi olla etusijalla seuraavien vuosien aikana
kokonaisuudessa Toisistamme ja tulevaisuudesta huolehtiva?

e Liikumme ja harrastamme kasvattaaksemme toimintakykyamme
e Kehitdmme uusia tapoja palveluiden jarjestamiseen

e Piddmme erityista huolta nuoristamme

o Vahvistamme kokonaisturvallisuutta

Mitka ovat yleiset huomionne kokonaisuuden tavoitteista? Vahvistammeko néillé
toimenpiteilléd keskisuomalaisten hyvinvointia ja turvallisuuden tunnetta?

Hyva, etta yleistekstissd mainitaan myos neljas sektori. Liikkunnan edistdmisessa tulisi
paremmin ottaa huomioon myds muut kuin liikuntasektorin toimijat. Esimerkiksi monet
sotejarjestot tukevat ihmisten lilkkkumista ja toimintakykya arjessa monipuolisesti.

Tuemme yhdistysten ja vapaamuotoisten ryhmien toimintaedellytyksia vastuutahoksi on nyt
kirjattu vain kunnat. Mielestamme myds hyvinvointialueella on vastuuta tdman tavoitteen
saavuttamisessa lainkin perusteella.

Tekstissa puhutaan valilla jarjestoista ja valilla kolmannen sektorin toimijoista. Onko
kasitteilla tekstissa jokin ero, jonka vuoksi kasitteita kaytetaan eri yhteyksissa. Sanoitusta
voisi tarkentaa tai tasmentaa.

”Kehitdmme uusia tapoja palveluiden jarjestamiseen. Huolehdimme digineuvonnan
saatavuudessa.”

Tahan tulisi lisdta myos digineuvonnan resursseista huolehtiminen. Talla hetkella
digineuvonta ei ole minkaan jarjeston perustehtava, vaikkakin neuvontaa tarjotaankin eri
tavoin omille jasenille tai toiminnassa mukana oleville.

”Pidamme erityista huolta nuoristamme. Turvaamme nuorille mielekkaan eldaman kaikkialla
Keski-Suomessa.”

Mielestamme tassa tulisi mainita vastuutahona myds jarjestot. Jarjestot tukevat NEET-nuoria
merkittavasti. Ennaltaehkaiseva tyo lahtee lapsuudesta, joten tulisiko lapset ja lapsiperheet
huomioida?

”Vahvistamme kokonaisturvallisuutta. ”

Kokonaisturvallisuuden kasite olisi hyva avata, jotta lukija saa kasityksen, mita silla tassa
yhteydessa tarkoitetaan. Kokonaisuusturvallisuus on mielestimme muutakin kuin
maanpuolustusta. Yhteisollisyys, osallisuus ja luottamus ovat kokonaisturvallisuudessa
avainasemassa, ja ne tulisi ottaa tassa kokonaisuudessa paremmin huomioon.

”Vahvistamme organisaatioiden ja ihmisten valista luottamusta lisdamalla kohtaamisia”
vastuutahona on Keski-Suomen turvallisuus- ja valmiustoimikunta. Kohta jaa hyvin
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epamaaraiseksi. Milla tavalla Keski-Suomen turvallisuus- ja valmiustoimikunta lisda
kohtaamisia ja millaisia kohtaamisia tassa tarkoitetaan. Ihmisten valisid vai organisaatioiden
valisia? Mielestamme tama kohta pitda muotoilla uudelleen ja tassa tulisi ottaa huomioon
esimerkiksi jarjestot ja julkisen sektorin palvelut, joissa mahdollistetaan ihmisten
kohtaamisia.

4.Ylpeasti keskisuomalainen

Minka tavoitteen tulisi olla etusijalla seuraavien vuosien aikana kokonaisuudessa Ylpeasti
keskisuomalainen?

o Vahvistamme keskisuomalaisen kulttuurin toimintaedellytyksia
e Panostamme kansainvélisyyteen

e Huolehdimme osallisuudesta

e Olemme ylpeésti keskisuomalaisia

Mitka ovat yleiset huomionne kokonaisuuden tavoitteista? Rakentavatko nama toimenpiteet
vahvempaa keskisuomalaisuutta?

”Vahvistamme keskisuomalaisen kulttuurin toimintaedellytyksia. ”
Tassa tulisi ndkya paremmin myds neljas sektori, vapaan taiteen kentta ja sen tukeminen.

”Panostamme kansainvalisyyteen. Varmistamme, etta jokainen kokee olevansa tervetullut
Keski-Suomeen”.

Tassa kolmannen sektorin toimijoilla myds tarkea rooli ja se tulisi mainita. Miten otamme
huomioon esimerkiksi pakolaisena tulevat? Miten tuetaan maahan muuttajien integroimista
keskisuomalaiseen arkeen huolimatta heidan taustastaan tai koulutustasostaan?

”Huolehdimme osallisuudesta. Rakennamme Keski-Suomesta yhteiséllisyyden ja
osallisuuden mallimaakuntaa.”

Osallisuuden rakentamisessa on tunnetusti keskeisessa asemassa jarjestot, jotka on
unohdettu taysin tassa kohtaa. Julkinen sektori ei pysty olemaan vastuussa ainoana toimijana
osallisuuden luomisesta varsinkin, kun otetaan huomioon julkisen sektorin taloudelliset
haasteet, jotka tulevat jatkumaan myds tuleville vuosille. Keskisuomalainen jarjestokentta,
vapaaehtoistoiminta ja hyvat olemassa olevat yhteistydokaytannot tulee ottaa tassa
huomioon.

”Edistamme myds valtuutettujen kummitoimintaa yhdistyksissa”. Mihin talla pyritaan ja onko
oleellisinta osallisuuden rakentamisessa?
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”Kasvatamme aktiivisia kansalaisia.”

Aktiivinen kansalaisuus ndhdaan tassa todella suppeasta ndkdkulmasta, jos vastuu nimetdan
vain oppilaitoksille. Aktiivista kansalaisuutta rakennettaan myds ja etenkin non-formaaleissa
oppimisymparistdissa. Harrastustoiminta, jarjestdjen ja neljannen sektorin pop-up-
toiminnan kautta tapahtuva vaikuttamistyo jne. tulee tassa ottaa huomioon.

”Edistamme aliedustettujen ryhmien osallisuutta”,
Miksi jarjestot eivat ole tassa vastuutahona, vaan toimijoina, joita kuullaan?
”Olemme ylpeasti keskisuomalaisia.”

Pitaisikd taman sanoitusta miettid uudelleen, koska koko painopisteen nimi on jo Ylpeasti
keskisuomalainen?

”Vahvistamme yhteista Keski-Suomi-brandia”

Yhteisten Keski-Suomen -brandin viestintamateriaalien kayttoa pitaisi selkeyttaa ja helpottaa.
Brandia hyodyntaisimme mielelladn, mutta jos brandin kayttdmisen yhteydessa ei saa esim.
toimijan oma logo nakya, niin kayttotarkoituksia on hankala loytad omassa arjessa. Onko
brandi todella meidan kaikkien, vaan liiton brandi?

Kasvun kérjet

Keski-Suomen kasvun kérjilla tarkoitetaan vahvuuksia, joihin maakunta nojaa tutkimuksessa,
innovaatiotoiminnassa seka tuottavuuden ja kasvun tavoittelussa. Keski-Suomen nykyisesséa
strategiassa on esitetty kolme kasvun kdrkea — bio- ja kiertotalous, hyva vointi ja uudistuva
teollisuus. Strategialuonnoksessa esitetdan muuttuneen geopoliittisen tilanteen vuoksi
nykyisten karkien rinnalle lisdyksena turvallisuutta ja huoltovarmuutta.

Mita ajatuksia kasvun kérjet herattavat?

Pidatteko perusteltuna, etta turvallisuus ja huoltovarmuus nostetaan uudeksi kasvun kérjeksi?

e Kylla
o Fi
e FEhka

Vastaavatko esitetyt kasvun karjet Keski-Suomen vahvuuksia?
”Turvallisuuden ja huoltovarmuuden osaaminen tarjoaa uusia mahdollisuuksia.”
Miten tassa huomioidaan jarjestoissa oleva turvallisuuden ja huoltovarmuuden osaaminen?

Hyvan voinnin kokonaisuudessa tulee ottaa huomioon vapaaehtoistoiminta ja jarjestot, koska
ne luovat osallisuutta, yhteisollisyytta ja sita kautta turvallisuutta ja hyvaa vointia. Keski-
Suomessa on vahva jarjestokentta, jonka merkitys esim. hyvan voinnin edistamisessa eri
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kunnissa on suuri. Keski-Suomen liiton strategiassa pitaisi tavoitella sita, ettd eri toimijoiden
yhteistydlla turvataan erilaisten yhdistysten ja jarjestdjen elinvoima myds tulevaisuudessa.

Tulevaisuuskuva 2050 ja aluerakenne
Aluerakenne

Haluamme rakentaa pitkalla tahtaimella tulevaisuuskestavaa, kiinnostavaa ja kansainvalista
Keski-Suomea.

Taman tulevaisuuskuvan on tarkoitus ohjata, rohkaista ja antaa tekemisellemme merkityksen.

Vastaako pitkén tédhtaimen tulevaisuuskuva mielestianne sita suuntaa, johon Keski-Suomen
tulisi pyrkia?

Tulevaisuuskuvassa on vahan kaikille kaikkea, toteutus tulee ratkaisemaan toteutuvatko
nama. Strategian tavoitteet nakyvat jollain tasolla tassa, mutta voisiko olla viela jotain
konkreettisempaa tulevaisuuskuvassa?

Aluerakenne

Aluerakenne maérittelee aluekehittdmisen ja aluesuunnittelun pitkdn téhtaimen suuntaviivat.
Se kertoo, mitd piddmme erityisen tarkeana tulevaisuuskestéavaa Keski-Suomea
rakentaessamme. Aluerakennetta on strategialuonnoksessa lahestytty neljasta
nakékulmasta:

1. muotikeskuksinen alue- ja palvelurakenne

2. taloudellinen toimeliaisuus

3. ekologinen verkosto seka

4. saavutettavuus.

Vastaako aluerakenne mielestanne sita suuntaa, johon Keski-Suomen tulisi pyrkia?

Keski-Suomen aluerakenne 20250-kuva tuollaisenaan on hieman epaselva, voisiko
visuaalisuutta jotenkin parantaa?

”Monikeskuksinen alue- ja palvelurakenne.” On hyva, etta korostetaan myos muita keskuksia
kuin Jyvaskylaa. Kun kaikki halutaan nahda mahdollisuuksina, ei oikeastaan kay selville, onko
jotain mista halutaan luopua tai mihin alueisiin ei esim. panosteta.

Taloudellinen toimeliaisuus -osio keskittyy hyvin pitkalti vain yrityksiin eikd huomioi saatioita,
jarjestoja ja yhdistyksia. Miten hyvinvointitalous otetaan huomioon Keski-Suomessa?
Ekologinen verkosto jaa hyvin suppeaksi ja ylatasolle. Mita tama tarkoittaa?

Tassa on paljon hyvia asioita, mutta jaavat ehka jotenkin keskeneraiseksi.

Strategian toteutus ja seuranta
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Onko strategialuonnoksessa hahmoteltu tapa strategian toimeenpanoon toimiva? Millaiseksi
néette oman organisaationne roolin Keski-Suomen strategian kdytdnnon toteutuksessa?

Rahoitus kohdassa ei puhuta jarjestdjen rahoituksesta mitaan (sivu 43) eli onko linjaus, ettei
jarjestojen hankkeita yms. nahda tarkeina? Mitka ovat sitouttamiseen liittyvat toimenpiteet.
Miten oikeasti saadaan erilaiset toimijat osaksi strategian toteuttamista?

Jokaiselle tavoitekokonaisuudelle on hahmoteltu mittareita. Sopivatko ehdotetut mittarit
Strategian seurantaan ja arviointiin?

Osassa kokonaisuuksista mittareita on paljon ja osassa taas vain yksi/alatavoite, mika
kaytanndssa on suppeaa. Suurin osa mittaritiedoista perustuu valtakunnallisiin mittaristoihin
(esim. tilastokeskus). Rinnalle olisi hyva saada myos “laadullisempia” mittareita. Toisaalta
osasta mittareita ei perustella tai kerrota, mihin perustuvat.

”Rohkeasti toimelias —mittaristo.” Osaamistasoa mitataan vain korkeakoulutettujen
osuudella, mika on toki tarkeaa. Mutta loytyisiko jotain muuta, mita mitattaisiin? Jos 40 %
valitsee toisen asteen opinnoiksi ammatillisen oppilaitoksen, voisiko sieltd lOoytyd myos jotain
mittaristoa osaamiseen liittyen? Voisiko TKI-toimintaa mitata myos yhteishankkeiden tms.
maaralla? Mika on pitkaaikaistyottomyyteen liittyva mittari, jota halutaan seurata? Nyt lukee
vain pitkaaikaistyottomyys. Mittarit keskittyvat tyottomyyslukuihin, mutta miten voisi mitata
esimerkiksi palvelujen oikea-aikaisuutta?

Luonnonvoimainen —mittaristo. Pintavesien ekologinen tila ja uusiutumattomien
luonnonvarojen kayttd vahenee -mittareille olisi hyva asettaa joku ldhtdtaso tai selventaa,
miten naita mitataan.

Toisistamme ja tulevaisuudesta huolehtiva —-mittaristo. Palveluiden jarjestamisessa ei
lainkaan mittaristoa. Nuorten osalta mittarit kunnianhimoisia, mutta tarkeita. Turvalliseksi
paivittaisen elamansa kokeva —mittari on tarkea, mutta hieman suppea pelkastaan
kuvaamaan turvallisuutta. Miten luottamusta tai osallisuuden kokemusta mitattaisiin?

Ylpeasti keskisuomalainen —mittaristo. Osallisuuteen ja yhteisollisyyteen liittyen voisi olla
mittaristossa esimerkiksi, kuinka monella on tarkea yhteiso, jossa on mukana. Olemme
ylpeasti keskisuomalaisia -kohdassa ei ole lainkaan mittareita. Voisiko asukkaille tehda
kyselyn, jossa selvitetdan identiteettiin liittyvia asioita?

Ympadristoselostus

Mika on nédkemyksenne maakuntaohjelman ympéristovaikutuksista ja arviointiselostuksesta?

Muut terveiset ja kehittamisehdotukset

Kertokaa mahdolliset muut huomiot ja terveiset strategian viimeistelyyn
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Pohdimme, ettd mihin sivulla 68 oleva yhdistystoiminnan haasteet teksti pohjautuu. Voisiko
lahde olla nakyvissa? Talla hetkelld yhdistyksia noin 5200, ks. Patentti- ja rekisterihallituksen
tilasto.

Lapileikkaavana huomiona toivomme, etta jarjestot huomioitaisiin paremmin strategiassa.
Jarjestoilla on merkittava rooli esimerkiksi turvallisuuden ja varautumisen nakdkulmasta.
Tallaisenaan strategia nayttaytyy vahvasti elinkeinoelaman strategiana. Haasteena on, miten
saadaan tasta aidosti kaikkien keskisuomalaisten ihmisten ja toimijoiden strategia.

Keski-Suomi on ollut pitkddn mallimaakunta jarjestdjen ja julkisten toimijoiden yhteistyon
nakokulmasta. Valitettavasti talla hetkella nakyy yhteistydn murenemista. Mielestamme
Keski-Suomen strategian pitaa tahdata myos siihen, ettd meilla on tulevaisuudessakin
elinvoimainen ja kestavalla pohjalla oleva jarjestd- ja yhdistystoiminta.



