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Keski-Suomen jarjestoyhteistyon tutka

 Luo katsauksen Keski-Suomen kuntien ja hyvinvointialueen
jarjestoyhteistyohon.

 Tutkan avulla saadaan kokonaiskuva siita, millaiset
yhteistyon rakenteet ja kaytannot kunnissa ja
hyvinvointialueella on, miten ne tukevat jarjestojen
toimintaedellytyksia ja miten strateginen yhteiskehittaminen
toteutuu.

* Jarjestolla tarkoitetaan tassa yhteydessa kaikkia
rekisteroityneita jarjestoja, yhdistyksia ja seuroja.




Jarjestoyhteistyon tutkan taustaa

 Tutkaa on kehitetty vuoden 2025 aikana kattavamman ja
syvemman tilannekuvan saamiseksi.

« Samalla nimi muuttui jarjestopositiivisuuden kuntatutkasta
jarjestoyhteistyon tutkaksi.

 Tutka on koottu ensimmaisen kerran vuonna 2019 ja sita
paivitetaan vuosittain. Sen kokoamisesta vastaa Keski-
Suomen Yhteisojen Tuki ry:n KYT-jarjestopalvelut.

 Aineisto on keratty haastatteluin loka-marraskuun 2025
aikana Keski-Suomen 22 kunnan tyontekijoilta ja
viranhaltijoilta seka hyvinvointialueen
jarjestokoordinaattorilta.




Jarjestoyhteistyon tutkan aineisto

 Aineisto muodostuu neljasta teemallisesta osiosta ja
vuosittain vaihtuvasta teemakysymyksesta.

« Teemalliset osiot ovat jarjestoyhdyshenkilot, jarjestojen
toimintaedellytysten tukeminen, viestinta ja yhteistyo.

« Teemakysymyksella selvitettiin, miten uudet valtuutetut
perehdytetaan jarjestojen kanssa tehtavaan yhteistyohon ja
miten asiaa pidetaan esilla koko valtuustokauden aikana.

« Aineisto loytyy verkkosivuiltamme: www.kyt.fi/tutka



http://www.kyt.fi/tutka

Yhdistysten maara Keski-Suomen kunnissa ja

jakautuminen eri toimialoille

Politiikka

Ammatti ja elinkeino

Sosiaali- ja terveysala
Kulttuuriala

Vapaa-aika

Urheilu- ja liikunta

Uskonto ja maailmankatsomukset
Maanpuolustus ja kansainvaliset suhteet
Muut yhdistykset
Luokittelemattomat

Yhteensé

Lahde: PRH 9/2025

Taustatietoa
Keski-Suomesta

« Keski-Suomessa on 22 kuntaa

« Pienimmassa kunnassa on reilu
700 asukasta ja suurimmassa
vajaa 150 000.

« Keski-Suomessa on yhteensa
5219 yleishyodyllista yhdistysta
Patentti- ja reKisterihallitus
9/2025).

 Yhdistyskentta on moninainen
jakautuen oheisen kuvan
mukaisesti eri toimialoihin.



Jarjestoyhdyshenkilot merkittava
resurssi yhteistyossa



Jarjestoyhdyshenkilot kunnissa

» Jokaisesta kunnasta |oytyy vahintaan I2/}.<§i jarjestojen kanssa
Ija

yhteistyota tekeva viranhaltija/tyonte
* Yhteensa heita on 66.

« He tyOskentelevat useimmiten vapaa-ajan, sivistyksen ja
kulttuurin toimialalla.

* Virallisesti nimettyja jarjestoyhdyshenkiloita on 12 kunnassa.
« Oman tyon ohella jarjestoyhteistyota hoitavia on 15 kunnassa.

- Niita kuntia, joissa on seka yksi virallisesti nimetty yhdyshenkilo
etta sen lisaksi oman tyon ohella yhteistyota tekevia on viisi.

« Jarjestoyhdyshenkilon tiedot ovat loydettavissa 14 kunnan
verkkosivuilta.




Jarjestoyhdyshenkilot hyvinvointialueella

« Koko hyvinvointialueella on yksi virallisesti nimetty
jarjestokoordinaattori.

* Eri palveluissa on tyontekijoita, jotka tekevat osana omaa
tyonkuvaa yhteistyota jarjestojen kanssa kaytannon asioissa.
Naita palveluita ovat esimerkiksi perhekeskukset, seniorin

nyvinvointineuvolat, asumispalvelut ja terveysasemat.

Hyvinvointialueen verkkosivuilta 10ytyy

jarjestokoordinaattorin yhteystiedot, mutta eri palveluissa

toimivien jarjestojen kanssa yhteistyota tekevien
yhteystietoja ei ole koottu.




Jarjestoyhdyshenkilot
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Jarjestoyhdyshenkiloiden toimenkuva on o

moninainen, mutta tyoaika rajallinen

- Jarjestoyhdyshenkiloiden tehtavat kunnissa painottuvat eniten
viestintaan ja jarjestojen kanssa kaytavaan yhteydenpitoon seka
jarjestotapaamisten ja tapahtumien jarjestamiseen.

« Hyvinvointialueella jarjestokoordinaattorin tehtaviin kuuluu
avustusasioita, verkostojen ja yhteistyorakenteiden koordinointia
seka kontaktien valittajana toimimista niin jarjestojen suuntaan
kuin hyvinvointialueen tyontekijoille.

» Yhdessakaan kunnassa ei ole maaritelty yhdyshenkiloille
jarjestoyhteistyon kaytettavaa tyOaikaa ja se vaihtelee kausittain.

- Hyvinvointialueen jarjestokoordinaattorin koko tyoaika on
Kilnnitetty jarjestoyhteistyohon ja palveluissa toimivien
tyontekijoiden osalta se on vain yksittaisia prosentteja.




Jarjestoyhdyshenkiloihin ollaan yhteydessa G

monenlaisissa asioissa / kunnat

« Kuntien eri toimialojen tyontekijat ovat yhteydessa
jarjestoyhdyshenkiloon erityisesti konkreettiseen
yhteistyohon ja viestintaan liittyvissa asioissa. Lisaksi joissain
kunnissa he ovat yhteydessa jarjestoyhdyshenkiloon tila-
asioihin tai avustuksiin liittyen.

* Jarjestot ovat yhteydessa kunnan jarjestoyhdyshenkiloon
etenkin avustuksiin, tiloihin, tapahtumayhteistyohon ja
viestintaapuun liittyen. Osassa kuntia jarjestot myos kysyvat
neuvoja ja vinkkeja erilaisiin asioihin tai kalusto- ja
valinelainauksiin liittyen.




Jarjestoyhdyshenkiloihin ollaan yhteydessa G

monenlaisissa asioissa / hyvinvointialue

« Hyvinvointialueen tyontekijat ovat yhteydessa
koordinaattoriin esimerkiksi, kun haluavat saada jarjestojen
nakokulmia ja niita mukaan erilaisiin prosesseihin, kuten
palveluketjujen kehittamiseen ja rahoitusten hakuun tai
teemapaivien jarjestamiseen palveluyksikossaan.

e Jarjestot taas ovat yhteydessa koordinaattoriin
avustusasioissa, kun haluavat paasta mukaan erilaisten
toimintojen toteuttamiseen ja seka etsiessaan oikeita
yhdyshenkiloita hyvinvointialueen sisalta.
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Kunnat ja hyvinvointialue tukevat
jarjestojen toimintaedellytyksia hyvin




Taloudellinen tuki jarjestoille kunnissa

- Jarjestoille myonnetaan avustuksia 21 kunnassa, ja yhdessa kunnassa
ei Jaeta lainkaan avustuksia.

* Yleisavustuksia jaetaan 18 kunnassa ja kohdeavustuksia 15 kunnassa.
« Valirahoituslainan mahdollisuus on kahdeksassa kunnassa.

« Kumppanuussopimuksia ja/tai yhteistyosopimuksia jarjestojen kanssa
on seitsemalla kunnalla.

e Muita avustusmuotoja on 11 kunnassa ja niita ovat mm. tapahtuma-
avustus/tuki, liikuntapaikkojen kunnossapitoavustus, yhteistyoavustus,
kyIéyhdistYsten avustukset ja muut harkinnanvaraiset avustukset esim.

kunnanhallituksen myontamana.

 Lahes kaikissa (19) kunnissa on kaytossa samanaikaisesti useampikin
avustusmuoto.



Taloudellinen tuki jarjestoille hyvinvointialueella

« Hyvinvointialueen jarjestoavustukset jakautuvat toiminta-
avustuksiin, kumppanuussopimuksiin, projektiyhteistyohon,
valtionavustuksen jakamiseen ruoka-apua jakeleville
jarjestoille seka vapaapalokuntien ja jarvipelastusyhdistysten
omiin sopimuksiin/avustuksiin.



Taloudellinen tuki jarjestoille

 Avustuksia jaettiin kunnissa laajalla haarukalla nollasta eurosta
13 euroon per asukas. Kolmessa kunnassa ei ollut tietoa
avustusten kokonaismaarasta. Keskimaarainen jaettava
avustussumma per asukas oli noin 7,5 €.

« Hyvinvointialueella avustuksia jaettiin noin 4 € per asukas.

* Naissa luvuissa ei ole mukana kumppanuus-
/yhteistyosopimuksia.

« Suurimmassa osassa kuntia avustusten maarassa ei ole
tapahtunut muutoksia vuoden 2025 aikana.

« Paasaantoisesti hyvinvointialueen avustustoiminta ei ole
vaikuttanut kuntien myontamiin avustuksiin.



Avustukset jarjestoille
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Jarjestoille tarjottavat tilat kunnissa

e Me

kein kaikissa kunnissa jarjestoille tarjotaan ainakin joitain

tiloja maksutta kayttoon.

e Pel

Kastaan maksuttomia tiloja jarjestoille on seitsemassa

kunnassa.
« Seka maksuttomia ja maksullisia tiloja on 13 kunnassa.

- Pelkastaan maksullisia tiloja on kahdessa kunnassa. Naissa
kunnissa jarjestot saavat vuokrata tiloja muita vuokraajia
edullisemmin.

e Suurimmassa osassa kuntia tiloissa ei ole tapahtunut

mu

utoksia vuoden 2025 aikana.



Jarjestoille tarjottavat tilat hyvinvointialueella

« Hyvinvointialueella on tarjolla jarjestoille seka maksuttomia
etta maksullisia tiloja.

- Maksuttomasti myonnetaan sellaisia tiloja, joita on
mahdollista antaa kayttoon ja jotka voidaan helposti
jarjestaa ko. rakennuksen aukioloaikojen puitteissa.
Esimerkiksi jarjestot voivat jarjestaa hyvinvointialueen
valtuustosalissa tilaisuuksia/seminaareja.

* Tilojen suhteen ei ole ollut muutoksia vuoden 2025 aikana,

mutta hyvinvointialue on pyrkinyt saamaan entista
enemman tiloja jarjestojen kayttoon.

((I;YT



Tilat jarjestojen kaytossa
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Erilaiset tukipalvelut tarkea panostus G

jarjestotoimintaan

« Kaikissa kunnissa on tarjolla erilaisia tukipalveluja jarjestoille.
« Tukea ja apua viestintaan on mahdollista saada 17 kunnassa.
 Satunnaisen kopioinnin mahdollisuus 14 kunnassa.
 Asiantuntija-apua on mahdollista saada yhdeksassa kunnassa.
- Tapahtuma-apua tarjotaan kahdeksassa kunnassa.
 Kalusto-/valinelainausta on seitsemassa kunnassa.

* Nelja kuntaa vastaa kahvituksesta jarjeston tilaisuudessa tai tapahtumassa,
jos kunta on mukana yhteistyokumppanina.

* Yksittaisissa kunnissa %érje.stc'jjé tuetaan antamalla varastotilaa, tekemalla
heille pienia tarvikeostoKsia, tarltoamalla kuljetusapua tilaisuuksiin tai

i
jalkautumalla jarjestojen toimintaan ja tilaisuuksiin.

« Hyvinvointialueelta jarjestdojen on mahdollista saada neuvontaa, apua
viestintaan seka lainaan erilaisia valineita.




Jarjestotiedon nakyvyys ja
viestintayhteistyo



Jarjestotiedon nakyvyydessa kehitettavaa

. Jérjestéﬂ'en yhteystietoja on koonnut verkkosivuilleen
mahdollisimman kattavasti 11 kuntaa.

- Kolmen kunnan sivuilla tietoja on vain pienelta osin tai vain
jonkin tietyn toimialan osalta.

* Neljan kunnan ja hyvinvointialueen sivuilla ei ole lainkaan
jarjestojen tietoja.

- Jarjestojen tietoja tai toimintaa on nostettu neljan kunnan
verkkosivuille Lahella.fi -verkkopalvelun avulla.

« Hyvinvointialueen osalta jarjestojen toimintatiedot nousevat
Keski-Suomen hyvinvointitarjottimelle Lahella.fi:n kautta.




Jarjestojen tietoa verkkosivuilla
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Jarjestoille suunnatun tiedon kokoamisessa G

kehitettavaa

e Jarjestoille suunnattua tietoa, esimerkiksi tulevista
jarjestoilloista, avustuksista, kaytettavissa olevista tiloista ja
yhteyshenkilosta, 10ytyy kootusti vain viiden kunnan ja
hyvinvointialueen verkkosivuilta.

» Joiltain osin naita tietoja loytyy viidesta kunnasta.
* Tietoja ei ole koottu lainkaan 12 kunnassa.




Jarjestoille koottua tietoa verkkosivuilla
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Viestinnallinen yhteistyo konkretisoituu CGon

tapahtumaviestintaan

e |arjestot voivat viestia 15 kunnassa etenkin kunnan oman tai Keski-Suomi
vents- tapahtumakalenterin kautta.

« Muutamissa kunnissa tehdaan somejakoja esimerkiksi tapahtumakalenterien
pohjalta tai jos tapahtuma on laitettu kunnan sivuille.

* Yksittaisissa kunnissa jarjestojen tapahtumista viestitaan valittamalla tietoa
sahkopostilla, nostamalla niita kuntatiedotteeseen tai kunnan omaan
lehteen, tulostamalla mainoksia ja jakamalla niita eri paikkoihin tai viemalla
tiedot harrastusvalikkoon.

« Hyvinvointialueella jarjestoilla on mahdollisuus viestia tapahtumistaan ja
toiminnastaan KesKi-Suomen hyvinvointitarjottimen kautta. Lisaksi
isommissa kokonaisuuksissa jarjestot tekevat yhteistyota hyvinvointialueen
viestinnan asiantuntijoiden kanssa.

« Kunnissa ja hyvinvointialueella ei ole erikseen jarjestadille laadittuja
viestintaohjeita.
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Kuntien ja hyvinvointialueen
vhteistyo jarjestojen kanssa
monipuolista




Jarjestoille suunnatut tapaamiset merkittava
yhteistyon rakenne

* Yksi keskeinen yhteistyorakenne on jarjestoille suunnatut
tapaamiset.

« Kaikille jarjestotoimijoille avoimia tapaamisia jarjestetaan 20

ku
e TO

e Ta
ko

e Se

nnassa.
imialoittaisia tapaamisia jarjestetaan 12 kunnassa.

nahtumajarjestamiseen liittyvia tapaamisia jarjestetaan
messa kunnassa.

Ka kaikille avoimia etta toimialoittaisia ja/tai tapahtumiin

liittyvia tapaamisia jarjestetaan yhteensa 12 kunnassa.

» Hyvinvointialueella jarjestetaan seka kaikille jarjestotoimijoille
avoimia tapaamisia etta toimi-/palvelualueittaisia tapaamisia.

G



Jarjestoyhteistyon rakenteet / tapaamiset jarjestoille
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Jarjestotapaamisten tavoitteita kunnissa

- Tavoitteena on useimmiten yhteistyon lisaaminenja
vahvistaminen, tutustuminen ja verkostoituminen puolin ja toisin
seka vuoropuhelun kayminen.

» Tavoitteena on myos ajankohtaisten kuulumisten, tietojen,
ideoiden, toiveiden ja huolien kuuleminen jarjestokentalta.

- JarjestOja halutaan tiedottaa ajankohtaisista asioista, tarjota
vaikuttamismahdollisuuksia kuntaa ja jarjestoja koskeviin asioihin
seka osallistaa esim. kunnan strategian ja erilaisten
suunnitelmien tekemiseen.

» Joissain kunnissa tapaamiset ovat osa kunnan strategista

toimintaa tai niiden jarjestamisella halutaan osoittaa arvostusta
jarjestaille.




Jarjestotapaamisten sisaltoja kunnissa

» Sisaltoina ovat useimmiten erilaiset ajankohtaiset asiat ja
teemat, kuten esim. avustukset, tilat, strategian tai
suunnitelmien paivittaminen, tulevat tapahtumat ja yhteisen
vuosikellon tekeminen.

« Tapaamisissa myos jaetaan kuulumiset jarjestokentalta,
tiedotetaan ajankohtaisista asioista ja kaydaan yhteista
keskustelua.

e Jarjestoilla on mahdollisuus esittaa sisaltdja tapaamisiin.
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Jarjestotapaamisten hyotyja kunnissa

 Tutuiksi puolin ja toisin, minka m¥été on helpompi tehda yhteistyota,
hdistaa resursseja Jaa/hteensow taa tulevia tapahtumia. Lisaksi'kynnys olla
yhteydessa toisiin madaltuu.

- Saadaan jaettua tietoa puolinga toisin seka saadaan ajankohtaista tietoa
jarjestdjen tilanteesta, tarpeista ja toiveista.

Jé,rLestéjen.aéni saadaan kuuluville esimerkiksi paattajille, heidan
nakemyksiaan ja asiantuntijuutta voidaan hyodyntaa kehittamisessa ja
saadaan uusia ideoita.

 Tarjoavat jarjestoyhdyshenkil6ille saanndllisen foorumin tavata
jarjestotoimijoita.

* Yhdessa kunnassa nostettiin esiin keikkaluonteisen vapaaehtoistoiminnan
mahdollistuminen ja lisaantyminen, kun esiin nousee palkko%aJa tilaisuuksia,
mihin tarvitaan apukasia. Tapaamiset toimivat voimavarana toimijoille
mahdollistamalla tarkean vertaistuen ja nain oman hyvinvoinnin
lisaantymisen.
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Jarjestotapaamiset edistavat yhteistyota kunnissa

» Tapaamiset edistavat yhteistyota jarjestojen kanssa eri tavoin.

» Kun niissa tullaan tutuiksi ja kaydaan yhteista keskustelua,
madaltuu kynnys olla yhteydessa puolin ja toisin, ja nain
yhteistyon tekeminen helpottuu.

» Nilden myota vuorovaikutus lisaantyy, yhteistyo konkretisoituu ja
%qteinen vinvoinnin ja terveyden edistamisen tyo kuntalaisten
yvaksi helpottuu.

« Tapaamisissa nousee esiin konkreettisia ehdotuksia ja ideoita,
joita voidaan vieda yhdessa eteenpain.

» Niihin saattaa myos osallistua sellaisia jarjestotoimijoita, joita
jarjestoyhdyshenkilo ei muuten tapaisi.




Jarjestitapaamisiin houkutellaan osallistumaan <

erilaisin tavoin kunnissa

« Kunnat houkuttelevat ja motivoivat jarjestoja mukaan
tapaamisiin erityisesti kiilnnostavalla sisallolla, kahvituksella
ja tiedottamalla tapaamisista eri kanavia pitkin hyvissa ajoin.

« Osassa kuntia tapaamisilla on jo pitka perinne, ja jarjestot
kokevat ne tarkeaksi osallistua.

* MyOs jarjestojen mahdollisuus vaikuttaa sisaltoon,
tapaamisten brandays ja kunta puolueettomana
koollekutsujana mainittiin tekijoina, jotka saavat jarjestoja
osallistumaan tapaamisiin.




Jarjestotapaamisten tavoitteita, sisaltoja ja o

hyotyja hyvinvointialueella

« Tapaamisten tavoitteena on kayda vuoropuhelua ajankohtaisista
aiheista seka saada jarjestojen’nakokulmia isojen ja/tai
JarljestOJen kannalta'keskeisten paatosasioiden
valmisteluprosesseihin.

» Sisaltoina on isoja alakohtaisia ja ajankohtaisia hyvinvointialueen
toiminnan kehittamiseen liittyvia asioita.

* JarjestOt voivat esittaa sisaltoja tapaamisiin.

« Tapaamisten hyotyna on, etta jarjestot saavat vaikuttaa
naatoksentekoon meneviin asioihin J[a niita kuullaan laaja-
alaisesti, lapinakyvasti seka avoimesti.

* |arjestojen asiantuntemusta voidaan tapaamisten avulla myos
nyo&yn aa toiminnan kehittamiseen esim. pienempien ryhimien
Kautta.




Jarjestotapaamiset edistavat yhteistyota o

hyvinvointialueella

« Tapaamiset edistavat yhteistyota jarjestojen kanssa
konkretisoimalla yhteistyota, tarjoamalla jarjestoille areenan
tuoda omia ja oman kohderyhman nakokulmia seka paikan
vaikuttaa hyvinvointialueen asioihin ja toimintaan.

* Valmistelutyon nakokulmasta tapaamiset mahdollistavat
strukturoidun tavan keskustella jarjestojen kanssa
esimerkiksi paatoksentekoon menevista asioista.
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Yhteistyo jarjestojen kanssa aktiivista

« Kuntien ja jarjestojen valista %/hteistyété tehdaan erityisesti tapahtumien,
hankkeiden ja erilaiseen kuntalaisille suunnattuun toimintaan tai erilaisten
luonto- ja liikuntakohteiden yllapitoon liittyen.

« Kaikki kunnat tekevat tapahtumayhteistyota jarjestojen kanssa ja 19 kuntaa
hankeyhteistyota.

* Yhteistyota tehdaan myos tila-asioissa, viestinnassa ja kohderyhmien
tavoittamisessa seka kuntastrategia- ja hyvinvointisuunnitelmatyon osalta.

* Yhteisty0 voi olla myos asiantuntemuksen vaihtoa puolin ja toisin.

« Hyvinvointialueella yhteisty0 jarjestojen kanssa on erityisesti tilaisuuksien
jarjestamista yhdessa ja asiakasohjausta kumpaankin Suuntaan.

« Kaytannon yhteistyota tehdaan esimerkiksi seniori- ja perhekeskuksissa.
Toiminnallista yhtéistyota tehdaan kaytannon asioista sopimisessa seka
tilanteissa, joissa on yhteisia asiakkaita hyvinvointialueen palveluissa ja
jarjestotoiminnassa.




Jarjestoyhteistyossa toimivaa kunnissa

e JarjestOoyhteistyossa on monia erilaisia asioita, jotka toimivat
kuntien nakokulmasta hyvin.

« Naita ovat erityisesti suorat kontaktit puolin ja toisin,
tapahtumayhteistyo seka toimivat rakenteet ja nimetty
jarjestoyhdyshenkilo.

« Osassa kuntia nostettiin esille avustus- ja tila-asiat, selkeat
roolitukset eri toimijoiden valilla, hyva ilmapiiri ja henki,
aktiivisten jarjestojen maara kunnassa, aktiivinen yhteistyo
niin kunnan kanssa kuin jarjestojen valilla seka yhteistyohon
liittyvien perusasioiden kunnossa oleminen.




Jarjestoyhteistyon haasteet kunnissa

« Haasteiksi jarjestoyhteistydssa kunnat kokivat erityisesti
ajanpuutteen ja muut resurssikysymykset.

- Aikaa jarjestojen kanssa tehtavaan yhteistyohon ei ole riittavasti
tai muuten resurssit yhteistyon tekemiseen tai jarjestojen
toimintaedellytysten tukemiseen eivat ole riittavia.

» Jarjestokentan ja toimintaympariston ajankohtaiset haasteet,
kuten jarjestovaen ikaantyminen ja vaikeus saada mukaan uusia
aktiiveja seka taloudellinen tilanne, koettiin useassa kunnassa
yhdeksi keskeisimmaksi yhteistyon haasteeksi.

- Osassa kuntia nousi esiin viestintaan liittyvat asiat ja heikko
jarjestoiltoihin osallistuminen.
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Jarjestoyhteistyon kehittamistarpeet kunnissa

- Jarjestoyhteistyohon liittyvina kehittamistarpeina kunnissa oli
muun muassa resursseihin, viestintaan puolin ja toisin seka

jarjestojen osallistamiseen liittyvia asioita.

» Jarjestoyhteistyon tekemiseen toivottiin enemman aikaa ja
jarjestoille enemman taloudellisia ja toiminnallisia resursseja.

» Muutamissa kunnissa toivottiin jarjestoja aktiivisemmin mukaan
strategiseen kehittamiseen ja yhteistyohon.

» Yksittaisissa kunnissa nousi esiin esimerkiksi tarve laatia

Jgrjestqihteistyénﬂasiakirja, yhteistyon vuosikello, saannollinen

Lar estokysely seka uusien toimintamallien ja menetelmien
e

ittaminen yhdessa jarjestojen kanssa.
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Taloudellisen tilanteen vaikutukset yhteistyghgn
kunnissa

« Taloudellisella tilanteella ei nahda olevan vaikutusta
jarjestoyhteistyohon 17 kunnassa.

- Osa kunnista koki, etta tulevaisuudessa taloudellinen tilanne saattaa
heikentaa jarjestojen toimintaedellytysten tukemista esimerkiksi tilojen
tai hankeyhteistyon osalta.

- Muutamassa kunnassa tilanne on jo vaikuttanut jarjestoille tarjottaviin
tiloihin ja niiden muuttumiseen maksulliseksi tai siinen, miten
jarjestoja voidaan tukea tai vastata heidan tarpeisiinsa.

 Pari kuntaa nosti esille sen, etta jarjestojen tukea ei saisi leikata ilman
kokonaisuuden nakemista, silla jarjestoyhteistyo on yksi keino selvita
naista haasteista.

« Huolena nostettiin esiin myos jarjestotoimijoiden loppuun palaminen.



Jarjestoyhteistyon toimivuus, haasteet ja CGor

kehittamistarpeet hyvinvointialueella

. Hyvinvoin’gialueenjérjestéyhteistYéssé toimii hyvin
avustusasiat seka JérH]estéjen osallistaminen
paatoksentekoon ja hyvinvointisuunnitelmatyohon.

« Haasteena koettiin tila-asiat.

- Kehittamistarpeina nahtiin tila-asioiden eteenpainvieminen
‘al arjleln yhteistyon hyvien kaytantojen levittaminen eri
alueille.

« Hyvinvointialueen taloudellinen tilanne ei toistaiseksi ole
vaikuttanut jarjestoavustuksiin, mutta henkilokunta on
tiukemmilla ja aikaa yhteistyon tekemiseen ei ole riittavasti.
Mya0s tilavuokria on painetta korottaa joissakin toiminnoissa.




Jrjestoien osallisuus kuntien hyvinvoinninja <&

terveyden edistamisen tyossa

* Yksi keskeinen strategisen yhteiskehittamisen keino on osallistaa
jarjestoja hyvinvointikertomus- ja suunnitelmatyohon.

 Osallistaminen riippuu paljolti siita, missa vaiheessa nama asiakirjat
ovat kyseisena vuonna kussakin kunnassa.

e Jarjestot on otettu hyvinvointikertomus- tai suunnitelmatyohon
mukaan 18 kunnassa.

« Kunnista 11 on ottanut jarjestot mukaan suunnitteluun, 14 sisallon
tuottamiseen, 10 toteuttamiseen, viisi seurantaan ja nelja arviointiin.

. JQrJ.e.s_.tqt on otettu mukaan tahan tyohon useimmiten kaymalla asiaa
lapi jarjestoilloissa tai muissa Jar&_es,totapaa,mlsssa, pyytamalla .
jarjestoilta suoraan sisaltoa asiakirjoihin tai ottamalla jarjestoedustaja
mukaan hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tyoryhmaan. .
Muutamissa kunnissa’on jarjestetty avoimia kesKkustelutilaisuuksia,

toteutettu kyselyita tai tyGpajoja.




Jarjestojen osallisuus hyvinvointialueen
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hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tyossa

« Hyvinvointialue ottaa jarj

estot mukaan hyvinvointikertomus- ja

suunnitelmatyon kaikkiin vaiheisiin suunnittelusta arviointiin.

e Jarjestoja on osallistettu

keskustelutilaisuuksissa j

on mukana hyvinvoinnin
ohjausryhmassa.

 Vuosittain kaytavissa laki

Kyselyin, avoimissa

a jarjestoilloissa, jonka lisaksi jarjestoja
ja terveyden edistamisen

saateisissa hyvinvoinnin, terveyden ja

turvallisuuden neuvotteluissa keskeisena sisaltona on ollut

nyvinvointisuunnitelman

tavoitteet.

» Lahes kaikki kunnat (20) on kutsunut jarjestot mukaan naihin
nyvinvointialueen toteuttamiin neuvotteluihin.



Jarjestot hyvinvointikertomus- ja suunnitelmatyossa
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Jarjestoyhteistyon asiakirja vasta yhdessa Ger

kunnassa ja hyvinvointialueella

e Jarjestoyhteistyon asiakirja, johon on koottu yhteistyon
Keskeisimpia asioita, on laadittu vain Jamsassa ja Keski-Suomen
nyvinvointialueella.

 Jamsan kaupungin ja jarjestojen yhteistyoasiakirjaan on koottuna
yhtelstyon tavoite ja tarkoitus, kaupungin tuki kolmannelle
sektorille sisaltaen avustukset, tilat, yhteismarkkinoinnin ja muun
tuen seka yhteyshenkilot. Sita paivitetaan noin kerran vuodessa.

 Keski-Suomen hyvinvointialueen jarjestoyhteistyon asiakirjaan on
kirjattu yhteistyon rakenteet, yhteisty0 ja yhdessa kehittaminen,
muu yhteisty0 seka avustusohje. Sita paivitetaan
valtuustokausittain.




Jarjestojen valinen yhteistyo kunnissa ja o

hyvinvointialueella

e Jarjestoyhdyshenkiloiden tietamyksen mukaan jarjestot
tekevat eniten yhteistyota tapahtumiin liittyen.

- Jarjestot myos jakavat osaamista, resursseja ja talkoovakea
seka tekevat viestinnallista yhteistyota.

* Jonkin verran on yhteisten toimintojen, kuten
narjoitusten/liikkuntavuorojen, retkien, kerho#']en {‘a
nankkeiden toteuttamista yhdessa seka tiloinin liittyvaa
yhteistyota.

* Yksittaisissa kunnissa mainittiin kehittamiseen ja
vaikuttamiseen Iiitt%/vé yhteisty0, koulutukset ja erilainen
vapaamuotoinen yhteisty0, joka syntyy siita, etta yksittainen
jarjestotoimija voi olla mukana useammassakin jarjestossa.




Jarjestojen valisen yhteistyon tukeminen

« Kunnat tukevat jarjestojen valista yhteistyota olemalla
tarpeen mukaan yhteistyon toteuttamisessa, valillisesti
tarjoamalla tiloja, auttamalla viestinnassa, toimimalla
valikatena esimerkiksi yhteystietojen valittamisessa tai
kokoamalla jarjestoja yhteen.

« Hyvinvointialueen jarjestdoavustuksissa kannustetaan
vahvasti jarjestoja keskinaiseen yhteistyohon.



Jarjestojen, kuntien ja hyvinvointialueen yhteistyo

. Yhteist%/Qt'a tehdaan erityisesti erilaisten tapahtumien, tyoryhmien ja
verkostojen, seniorin hyvinvointineuvolan/seniorikeskuksen ja
perhekeskuksen osalta’

« Muutamissa kunnissa myos hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden
neuvottelut nahtiin yhtena yhteistydomuotona.

* Yksittaisissa kunnissa yhteisty0 toteutuu erilaisissa tyopajoissa,
viestinnassa, avoimessa paivatoiminnassa, digitaalisen alysalin
toiminnassa tai liilkuntaneuvonnassa.

e ]arjestot ovat tassa yhteistyossa mukana vaihdellen riippuen kunnista
Ja hiissa toteutettavista yhteistyon muodoista. Osassa kuntia jarjestot
ovat aktiivisesti mukana esimerkiksi erilaisten toimintojen ja .
tapahtumien toteuttamisessa tai tyoryhmien tyoskentelyssa. Jossain
kunnissa osallistuminen on yksittaisten jarjestdjen varassa tal se on
vahaisempaa.
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Toimivaa yhteistyota, mutta myos haasteita

« Suurimmassa osassa kuntia yhteistyo jarjestojen, kuntienja
hyvinvointialueen kesken nahtiin toimivan hyvin. Esiin nostettiin muun
muassa seniori- ja perhekeskukset, tydryhmat ja osaavat henkilot.

« Muutamassa kunnassa yhteistyolla on jo pidemmat perinteet o
hyvinvointialuetta edeltaneen perusturvaliikelaitoksen myota, ja nain hyvaksi
muotoutunutta yhteistyota on vain jatkettu.

« Osassa kuntia yhteisty0 on vasta kaynnistymisvaiheessa.

« Haasteina jarjestojen, kunnan ja hyvinvointialueen yhteistyossa nahtiin
ajankohtainen resurssitilanne.

« Hyvinvointialueen henkiloston tyotilanne, jatkuvasti muuttuvat toimintamallit
ja epavarmuus toiminnan jatkumisesta hankaloittavat yhteistyota. Tilanne
aiheuttaa vastuun ja roolieén kasautumista erityisesti kunnille,”mutta myaos
jonkin verran yhteistyossa oleville jarjestoille.

« My0Os hyvinvointialueen puolelta tunnistetaan jannitteet kuntien ja
hyvinvointialueen valilla resurssitilanteitten takia.



Yhteistyossa kehittamispotentiaalia

 Yhteistyohon liittyvina kehittamisehdotuksina nousi esiin esimerkiksi
yhteistyon kehittaminen systemaattisemmaksi, kaikkien osapuolten
resurssien lisaaminen, selkeampi roolitus ja tasaisempi vastuun
jakautuminen seka toimijoiden mukaan saaminen enemman ja

monipuolisemmin.
* Toisaalla toivottiin enemman yhteisen toiminnan

suunnittelutilaisuuksia, ja toisaalla taas enemman toimintaa.%'a ,
vahemman suunnittelua. Yhdessa kunnassa ehdotettiin positiivisten
asioiden, nakemysten ja hyvaksi havaittujen toimintatapojen esiin

nostamista seka hyvien kaytantojen jakamista.
« Hyvinvointialueen puolelta keskeisena ehdotuksena oli yhteistyon

seurannan kehittaminen, jlqtta pystyttaisiin aidosti arvioimaan™
paremmin eri toimintamallien héikkouksia ja vahvuuksia. Sen myota
voitaisiin kayttaa resursseja vaikuttavampiin asioihin seka kehittaa

toimintamalleja eteenpain.




Yhteistyon tulevaisuuden nakymat



Jarjestoyhteistyon tulevaisuuden nakymissa o

hyvaa, mutta myos huolia

* Jarjestoyhteistyon tulevaisuus nahdaan suurimmassa osassa kuntia hyvana ja
positiivisena.

« Huolta aiheuttaa jarjestovaen ikaantyminen ja vaheneminen, mika haastaa
jarjestokenttaa ja vaikuttaa myos yhteistyohon.

« Myo0s yleinen taloudellinen tilanne mietityttaa etenkin siita nakokulmasta,
miten’se vaikuttaa jarjestdjen tukemiseen ja niiden toimintaan.

 Yhteistyossa nahdaan silti tiivistamisen ja kehittamisen mahdollisuuksia, ja
htena'vaihtoehtona nousi esiin muutamissa kunnissa pohdinta pop up -
yyppisesta yhteistyosta.

* Yhtena tulevaisuuskuvana nahtiin, etta pitkajanteinen kehittaminen ja
vahvempi suunnitelmallisuus tulevat korostumaan.

« Hyvinvointialueella seka virkajohto etta poliittiset paattajat ovat sitoutuneita
$r{estoyhte|styohon tiukasta taloudellisesta tilanteesta huolimatta.
hteistyon tulévaisuus nayttaa olosuhteisiin nahden hyvinvointialueen

nakokulmasta positiiviselta ja siina on paljon kehittymisen potentiaalia.




Valtuutettujen perehdyttaminen
jarjestoyhteistyohon



Valtuutettujen perehdyttamisessa G

jarjestoyhteistyohon kehitettavaa kunnissa

* Yhdessakaan kunnassa ei ole erikseen Ijarjestettya Eerehdytysta

‘arjesto%ihtestyphon, vaan asiaa kasitellaan esimerkiksi
Kaupunkiorganisaatioon perehdyttamisen yhteydessa tai
talousarviokokouksessa.

« |arjestoyhteistyo p¥syy esilla kuntien valtuustossa muun muassa
Kuntastrategian ja toimintakertomuksen, hyvinvointikertomuksen ja -
suunnitelman seka avustusasioiden muoddssa.

« Osassa kuntia jarjestoyhteistyo on esilla hallituksen iltakoulussa tai tietyn
toimialan tehdessa vierailuja’hallituksen kokouksiin. Yhdessa kunnassa
jarjestoille suunnatut kirjeet toimitetaan myos valtuutetuille.

« Pienemmissa kunnissa osa, tai jopa kaikki, valtuutetuista saattavat olla itsekin
aktiivisia jarjestotoimijoita ja ndin perilla jarjestoyhteistyon asioista.

. Kakhdessa kunnassa asiaa ei pideta millaan tavoin esilla valtuustokauden
aikana.




Hyvinvointialueen valtuutetut perehdytetaan o

jarjestoyhteistyohon
« Hyvinvointialueella uudet valtuutetut perehdytetaan
jarjestoyhteistyohon.

* Asia on esilla kaytannon kautta esimerkiksi hyvinvoinnin ja
turvallisuuden lautakunnassa, jolla on avustusvastuu.

« Avustustoiminnan koonnin esittely on yksi keino
konkretisoida jarjestoyhteistyota paattajille.
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Jarjestoyhteistyo tarvitsee )
jatkossakin resursseja ja tiivista
vuoropuhelua




Jarjestoyhteistyon tilannekuva o

kokonaisuudessaan positiivinen

* Jarjestojen toimintaedellytysten tukeminen on pysynyt
vakaalla tasolla.

 YhteistyOrakenteet tukevat yhteistyon tekemista, jota on
monipuolisesti tapahtumayhteistyosta strategiseen
kehittamiseen ja kuntalaisten hyvinvoinnin edistamiseen.

e Jarjestoyhteistyon tulevaisuus nahdaan positiivisena
toimintaympariston ja jarjestokentan haasteista huolimatta.

 Suositukset yhteistyon edistamiseksi vuodelle 2026 ovat
pitkalti samat kuin vuodelle 2025, koska ne nayttaytyvat
edelleen ajankohtaisina.




Suositukset yhteistyon edistamiseksi

* YhteistyOn vahvana sailyttamiseksi ja sen tiivistamiseksi on
merkittavaa turvata riittavat henkilosto- ja aikaresurssit
jarjestoyhteistyohon niin kunnissa kuin hyvinvointialueella.

« Uusien valtuutettujen perehdyttaminen yhteistyohon seka
jarjestojen ja paattajien vuoropuhelun lisaaminen on yksi
keino vahvistaa jarjestoyhteistyon merkitysta ja siihen
resurssointia.

 YhteistyOta koskevat keskeiset asiat on myos hyva kirjata
jarjestoyhteistyon asiakirjaan.




Suositukset yhteistyon edistamiseksi

* Yhteistyon helpottamiseksi on olennaista huolehtia tiedon
avoimuudesta ja ondettavy}idesta.{arjestonle suunnattua tietoa
on tarkea koota kunnan verkkosivulle yhteen paikkaan.

» Lisaksi kuntalaisten tiedonsaanti jarjestojen toiminnasta .
varmistetaan tuomalla se esiin kunnan verkkosivuilla helposti
l0ydettavana esimerkiksi hyodyntamalla Lahella.fi -
verkkopalvelua.

* Niin kunnissa kuin hyvinvointialueella on tarkeaa miettia yhdessa
jarjestojen kanssa, miten toimintaympariston ja taloudellisten
resurssien vahenemisen haasteisiin vastataan.

* Yhteistyon tiivistaminen, riittava vuoropuhelu, selkea roolitus ja
uusien toimintamallien kokeileminen voivat olla keskeisia
muutoksesta selviamiseen.




Keski-Suomen
jarjestoyhteistyon tilannekuva 2025
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+ Riittavat resurssit
+ Valtuutettujen perehdyttaminen ja vuorovaikutus
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